
 

 
 

 
Date: Thursday, 12 February 2015 
 
Time: 2.00 pm 
 
Venue: Wilfred Owen Room, Shirehall, Abbey Foregate, Shrewsbury, Shropshire, 
SY2 6ND 
 
Contact: Amanda Holyoak, Scrutiny Committee Officer  

Tel:  01743 252718  
Email:  amanda.holyoak@shropshire.gov.uk  
 

 
 

JOINT HEALTH OVERVIEW AND SCRUTINY 
COMMITTEE 

 
TO FOLLOW REPORT (S) 

 
4  Future Fit (Pages 1 - 20) 

An update on the progress of the Future Fit Programme will be provided by the 
Senior Responsible Officers.   
 
The Committee will then consider the responses to the questions submitted to 
NHS and Local Authority Representatives regarding the Programme (attached) 
 
Papers which support answers to some questions will follow when they become 
available after a Future Fit Programme Board meeting on 4 February 2015.   
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 Shropshire Council 
Legal and Democratic Services 
Shirehall 
Abbey Foregate 
Shrewsbury 
SY2 6ND 

   
Date:   6 February 2015 
 
 

 
Joint Health Overview and Scrutiny Committee – Papers to Follow 
 
Date: Thursday 12 February 2015 
Time: 2.00 pm 
Venue: Wilfred Owen Room, Shirehall, Shrewsbury, SY2 6ND 
 
 
Agenda Item 4 – Future Fit 
 
Please find attached the following documents which support the responses to 
questions asked by the Committee (previously circulated with the agenda) 
 
Question 5  

• Report on the Shortlisting Process and Board Decision  

• Answers provided to questions asked by Joint HOSC Chairs 
 
Question 8  

• Acute Service Template 
 
Questions 15 and 16  
Please note that verbal responses will now be provided by Caron Morton and David 
Evans as the Programme Board did not consider a written report 
 

Agenda Item 4

Page 1



Page 2

This page is intentionally left blank



�

���������	
����
��	������	��������
��
�	��� � ��

�����������	��
	�����
����������

�
��
�����	�
�	��������
�	�������	���
�
�����
���	
����
��	��������	�	�
����	�������	��

	���	��������	���������
���
���	�
������
����
��� ���
�!"������	�����
������
"
�	���
�����

�
�	��
�����	����	���
��	���#�

��	��	��	�
�������	�������	��
������
�	��
�����
���"��
���	��	����
����
�
���	�	���������
��

	��������
�����
��
�	$%�

��������
������������
� ����������

������

���
� ��	���


���
��
�

������

��
��

�����	������� �����

�����
�


����������!�
	����"�
�� &���	"
� &���	"
� !��	��
� '	����
�� �
�
�"
�

#$�����%��
�������

��
���	
����
��	�����
�
�"
���
�	��
�����	�����	����
�!"������	�����
�����	���
��� �

������	��	�������	��
������
�	��
��#�

��
��	�����������
(�
���"
���������	��	����
����
�����
�	��
�����	��������
���
���	��������
�


"��
��
���	"��
��)��������
������	��� ��
�	�����	��������
����
��
�
�����"
*#�+	��	$��
������

��������	����
��	�����
�

����
��	��	$��
�����
��
�"��
����	������%�

• !�
�

�� �'
���
�)!'*�����,��
�	�����-���
���
���'
���
�),�'*�	����.
$����
/�

• !'�	����.
$����
0�,�'���������
����	 ���1	�������)��1*�

• !'�	����.
$����
0�,�'�����	 ������
$���� �1	�������)��1*�

• !'������10�,�'������1�

• !'������10�,�'������1�

• ,	���������)
(�����
���������
�����
��
�"��
����������
�0���	"��
��

�����	������	�
��
�����
�� ������

�
������
�
��
�������	���2	���
�"��
������

*#�

��
��	�������	��
�

���������
�
���	�����
������
���
���
�	����
��
����������
���

�	���
�����	��	��	���
������
�"��
��$��������
�
���
����	�#��������	����������
��
"�
$��
���
�

���������
"��
��
�����$	���	��
��	�
����	����
�������$�
��
��	���
�������	����	�
���
�	����

���
���	�
���
���,�'0���	�
���
����!�
�

�� �'
���
�	����	�
���
�
���
�#��

3��4�

���'��
�'
���
��)4''�*���	
����
��	�����
�

���	���	�

���	�$	���	�%��

• ��	�	� ���
��$	�������4�

���'��
�'
���
�0�	�
�������
$���� �������
�	��
�����

�
��	��/�����

• !(��	���
���
��	�������	�����
���������

������
��	����	�����������
������$�����	����

�	�������
�������	����
���
�����
�����������
�5�
�"��
�#�&���
(�����
�6��	��7�2���
��

4�����$�����
��	����
�
������	�
���������
���	��4�

���'��
�'
���
�#�

�

Page 3



�

���������	
����
��	������	��������
��
�	��� � ��

.
(����
���������
%�

• &������
���	����	����
8�	��������	���������
�
�

�
���$�����������	���$�����$	�9�	�8

�����	���0�	�
�����
��	�����	����
�'
���
�	����5���+
���������
$���� �,��$���

��	����
�'
���
��:5�;�+
�#�!"
��������	$ ����
����	��
��
������
�#�6�� ��	�
�


"
����$�����	��	$�����$�����
���������
��"�����
�.1��+����
�+���$
����
/�

• ,
����
���
"
�	��
���	����
���	������
��	���	���)��������
�
����
�0�$	���	��
�����

������
*#�

7�����
(�
��
���������
��	����$�����
����
��	���	�	�
�����
�
��
��	���	�����
�������
� 
��#�

+	������������'	��������	��$	������
���	��
��
���	��,
�
��
�������)���2
����	���
�

�����
�	������	��������	"���*#�

���&�������

!������	��	����������
�	��
��	�
�������	��$���
�"
����
�	��	������ ��	��	�����
���

�
��
��	����
�!"������	�����
�#��	�
�����

������
��
�����������	��
����
����	�
����
�

�	���
�	����
����
�����

���
�#���
����������
���	����
���	��������
���	�
���$����	�����
�����

�	��	$�%�

����������'��
(�)�����	���� ���	�����
�'��������'	������	���
�<�	���

�	��
�*����
(�#$�����%��"����!���+��
��������

,�������
�
��	���-�=�
����'��������'	������	���
�<�	���

)�����������&��
(�"����-	�����
��!���+���	���'�
�� �	$ ��>	����1
������	����

*��*��&��	���	��(�
�	������������������

*����������������
���
$���� ������
��	���1	�������.1��������

���#���������(�.

�
�����*��������������������
/�� ���	�����
�'	������ �1
�����.1��������

������������� ���	�����
�����
���<�	���

�	��
������	���	������������	
��		����� �
��	���-�=�
����1
������	��������
�

)���

���������(�������*�� ��� 1
����$��������	�����
�

��������������(�*������� 1
����$������
��	���-�=�
����

�������.��'���(�������������0����*������� ���	�����
�'	������

"�1�+��&�
(�.

�
����������������������������!�

�� ���������	��
�
��	�������=�
����'	������

*��&����	����(�����������!�+��
���(�,���������

��������������

�������
=
���6��������&�������
��
�"��
�.1��+��

��%�����&��
(�"��������*������(�+���	���'�
� =
����&�������
��
�"��
��.1��������

��	����������(�����������!�0������� �	�
���?	�
��-�&
�
��1����1	�������.1��+��

.��
������!����(�.

������������������������2+��
��

���
���������������	
��		�����

�	���������	������
�-����	�����
�1
�������
�

.1��+��

�����

����
�&���%� >	����6
������'	�����

5<��+
�
����	��

/������
������(��	��!�#$�����%�� ���	�����
�,	��	����'		�
����"
�>��#��

�

.1��!�
���������6	��
	�
� ����
�'	������ �1
�����'	�������
����
���	��	�����
�

�
��
����
����
�	����
�������
@�
�����������
������������ �������	��#���
�'������	����
�

Page 4



�

���������	
����
��	������	��������
��
�	��� � A�

?	����1
�����3"
�"�
$������������ �'	�����

��	�����	�����
������
��	���-�=�
����$
�
����

���
�����
����	��
�"
��#�

��
����
����
����
��$	�������������
����
��
"
�	��
���	����$��
����

�	���	�
������

��
����	����	��$�������
��	�
�����$�����
��
���	��	$��
���
����
�����
�	��
�����	���	�

�	���#��&�����
��	����
8�	��������	���������
�
�

�
���
"
�������	����	��
����
�

�
"
�	��
�������
"������	��	��	���	��#�

-	��"����"�
��

�

7��,
�
��
������0���
��	�����
�

���������
�
���	�����
�������
�
����������	�����	���
�

��
���������	��	����	���������	����
��	��	�����
����������
��
��
�
�
����	����
���	�	�
��

�
�$	����	�����
#�

#%������������������

��
�!"������	�����
��$������	��
��	�����
��	���
�	��
����
���
�����
�����
������$�����

�	�
����
��	���	���$	�����
�
"�����
�#�&�����
��	����
8�	��������	���������
�
�

�
���


"
�������	����	��
����
��
"
�	��
�������$
�
����
�	����
�����
���#�

+	�������
����$
�
���	�	�
���������� 0��	�$������	�������
����������� ��
�������
�	���

$	���	��
��	����
����	�����	��$��
��@����� ��������#���
��	�����
�

��
���	�����'	�
�<�	���

��
������	���	�������
���
��������
��	���
����
���	��
���
��� ���
���	
����
��
����	�

��	"��
�
"��
��
��	����
����
�#���
�
��
����
���	���
��	��
"��
��
��
����
����	���
�

����
�
������	��	������
���
����	������
��������	���
�	"
�����
"������	��	����	
����
�

��	�	����#����������
@�
���
"������	��$����	�� ��
��	�����
�	��
���	������
��	���	�����"
�

�

���
"
�	�
������	�
��
����#�

Page 5



�

���������	
����
��	������	��������
��
�	��� � ��

��
��
�

������
������
��
��	����
�	$�$���������
��
(�������	��	����
������
�	����
�

���	�����	����	"��
���	���
����
�#���������	�����	��$�����
�
��
��������

���
��%��

• -����3�8����	"
����������� �	������
�	���	�������	���
�����"�������0�����
��	��� �

����
��	�0��������
���	
����
��
�������	�	�
������	�����	�����	��������	��4''�/��

• -����4�8��������� ��
�������	��	��
����	���	������������
�������
��
����
��

�"������
/�����

• -����5�B���
����
�� ��
��	���
��	�����	�����	�0���������
�

o ��
�'��������,
��
���
�	���

o ����
���&���"�� �����'������ �6	�
����
�

o >��
��������� �	������
���&���"�� �����'������ �6	�
����
�

o ���
���
�7������&��
���
����
�	���

o �
�	����	����
8'	��������	��!�
�

�
���&���"���
��

o +
�������� ����� ��
�	���

o +���������&��
���
���	��+
�������� ����� �)������
��������	������
����	����	��

�	�
�����*�

o &���
��
�"��
���
�����
�)�
����
�	�����
�"�
$��	������
������������	���
 ��	8

�	����	������
�*�

o ������ �&��	�������� ��
�	���

o '	������	�
��+�����
���
����	���

o &��
�������� ����� ���#�

&������

���
���$
�
����
��"������
��	��	�����	����	��������
����	�8�����
�	����	��������
#�

��
 ���
�����
@�
��� ��
��
����
��"������
��	���
�������0��		0�)$�
�
��	�����
�� �

�������
�*��	��
����
	��
��	��	�����
���	$��"�
$��	����	������
��	���	�����������	��	�
	��
�

��
8�	��������	��
�
�

�
�����������������
���
�������"���
�#�

�	�
����
�����
�8�
"
��"�
$��	��
����
��	��
@��� �������0���
����	�����	����	"��
��

��
���
��
���� ���"
��
�����
�
��������������	��������������	�����
�	���#���
����
������

�
@�
��
���������
�
�
�	������	����������
�3��
���
	��
�):�C*0�'�����
��)�8�*0��
	��
�$����

>	�
��
���7���
��0��
	��
�	��>	$�7��	�
������
	��
�$�����	����
����	�������	��"��#��

��
�$
�
����
������
���	���
�����
����$����
�
����
��� ���
����
�0����	��
��� ��������"�
$�#�

6
��
����������� ��������
����
���	$��$
�
����
���	�	����0���
��
������	��$�����$
�
�

��
�
��
���	���
����
��$�
������
�#�+	��	$��
���������	�0����������
��	��$
�
����
��$���

Page 6



�

���������	
����
��	������	��������
��
�	��� � ��

�
�

�#���
�
���
��
�	��
���
��������
�����
�����
�	$�$��������
����������
��	��
�#��

36 ,7."/-8�9�4:6;<�

!"��
��
��	�����������
��	���	���
��	���

• ��
�
(�
����	�$�����
����	���	������	�����
��
��"
� �	���
 ���	
����
��
�
�����

)$������
��
����
������
�"��
��

������
���*#������$������	��
��� ���
��	��
���	����
�

'���������
�	�������� ���
����
���
���	������
�����������#�<�"
���������������

�

	���	����
��	����	���
�'���������
�	��0�$������
���	����	��
��
��@����� ����	���
�

� ��
�0�	�� ��������
����	����	�����	�����	��$����"������
������������

��	�����	���

��
�����
�
������	��	��	���	��#�=�
��	���	�����
����� ��
"
�	�
����
 ���	�����
��	�
�

��
����
��	����	�
��
����
��@����� ������������ ���#��

• ��
��������	������
����$�������
8����������	�����	����	����
��	����
��	������
��

�	�"
 
��� ���
���������
��
�"��
#���
��������	"��
��$������
��	��=
���6��������

&�������
��
�"��
��	�"
 ���
����
�#�=
���6��������&�������
��
��	��
����
�

���	�����	��$������	����
��"������
��	���
����
�#�=
����&�������
��
�"��
����������

	�� ��
�
��� ��
�	�
��"������
�����$�����
���
���	����	�������
@�
���
"������	�#��

46 .��#

/�/"/-8�9�4=6><�

��
�'��������6	�
��
�"���

����
��
"
�	��
���	���
�$	����	�����
��	"
���
���

�������


�
�

�� ����
0������
�����
������	�
��
����	�����	��#�&����
���
�
������
��������	��

�
�����
��	����
����
��
����
�����
�������� ����� ����	����
�
��
�$	���0�
�"
����
�����
��

	���	�
�������	�������	���	������
������	������ �	���	��#���
�� ��
�8$��
��������$����

�
����
��
����������	����
������
"������	�����
�������
� 
��#�+	����
����
��
��
0���
�

���
�������� �	���	��	�����
������
��
�"��
�������	��
��		�
����������	����	�#�������� �

���"	����� ���"����

���
�9,	�6��������	���	��)3���	���*��������������	�����
��������

��������

�
�"
������������	���	��������
@���
���	��	�
���	����
���	������������ ����
#���
�

��	
����
��
���
(�
�������������
@�
����	�
����
�$�����
�	������
�����	"
��	"
�����

���
�������� ��	������	��
��	���	���	��
��	������������
����
�����	�
�����)4''0�>�'0�'4*#�7��������

��
�
�����
��
����������
�����������
�����������	����	�������
�����"�� ����
(�
��
���	����
�

����
0�����
�	������
�������
�����
���&���"�� �����'������ ��	�
����
#�=��������������

��

�	�����
��	�������
���
	�
�������������������	������	�����	���	����
�.
$����
0���
�

��	"���	��	���������������	���$	������
��� ��
����2
����	�����

���	�������
$����
��
�

�	�������
�#�

��
����"
�����
����� ������	"��
��$������
��	������
�������"�� ���	2
���	����	�����;8�D#�

��
�
�$
�
��
��"
��� ������
����1�����"�� ��
"
���)����
�������8�A����
���
*��������� ��
�

�	���
�
���
�
(�
��
���������	�%�

o ��	"��
�������	������	�
��
�����
�� ������

�
��)����
��	����������
�������"�� �����

������� ��	�
����
*/�

o ,
�	
�����������

�)����
���	2
���	�����	����
�3����
��	��.���	��������������*/�

Page 7



�

���������	
����
��	������	��������
��
�	��� � E�

o ��
�'������� ,
��
���
�	���)����
��	����������
�������"�� ������������ ��	�
����
*# 

��
��
����
���
�	��
���	"
��
�
�

�� ����
�)��������
5����	�� *����������
�����
�

)���������A��������������	������
�$���	$��B�$

��� ��	����
0�$

��� �
"
���
�����

$

�
����	����
*�������	��������8�
��	���
�����#�&"
��

����"
�����
�������������
��

�
��
�����
��	�
�������������	������

�)���2
����	�����
�����	��
*�	������
����������
���

���
��5"����	��0���������
�$�
�
���
 ��� ���������
����"
���	�	���	����
���	�������#�

56 ����0���#�9�4>6?<�

���������
��	��)��
"�	��� ����	��	�
���	����
�F����� �����
��	�*�$������	��
��� ���
�

���
���
���	���
��	���	��������
��������������	�����
���"����

�����������"����

��	��

��
�����

����	�	�
�����
��
����	���	�#�&
���0�	�� ���"
� ���
�8�
"
�����
���
������

�	�����
������������

�������
�
�$
�
����

��
 �����	��%�

o 3���	����	��	�������
�
�
�

�� ����
�	�������
�
����
���
�
(�
��
���	���
��������� �

����	"
��
������
��������
�
���	���	��!'���������
��
�����
/�

o 3���	����	�����
�,�'�����!'�	���
�����
����
����
�
(�
��
���	��
���������"
��	��

���
������
������
���������
�����	���
������	��	�������
�����
��
�"��
�0��
������
������

�
���
�����������	���
������	����
��/�����

o 3���	���$������
�
��
����	�	���	��	���
$���������
����
�
(�
��
���	��
��	�
�

�
�
��������	���
������
���	�������#�

;6 �#"/)#�.�/"/-8�9�3?65<�

!"��
��
����
�����������
��	����
$�	����
���	
����
���+
�������� ����� �$	���)�	�����
�

	��
��������� ������������
@�
��� �
(����
���	��	"
�������	�
����
��	���	��*#�

��
����	�����	����	"��
��������
����
���
"
��
����
�������������������	�����	�����������
�

��
����
� �����
0�������	�������	���	����
��� ������$	����
@���
�#�7��$�����
���
��
�������

��������	�����	��$����	�����
��
���	���	�	�
����������
��	���
�����	�������
���
�
��� �


"	�"
���
��������� ������
�����
@�
����
��
������
�#�

7��������	���	������
����
�8���
�����	�����	�0���
���	
����
��
������	���	"��
����"�
$�

	����
����
� ����
�������� �	��
����	���	���	������������	�����
��	���� ��
�2��

����������

���

#�

>6 .00���.�/"/-8�9�@6@<�

��
���	
����
��	�����
�
����
�����,
�
��
��������	�	���	����	�����	������"
� ��
�

��
�����
����������	�����
�	����
�������	����
����	�����	������
��� ��"������
#���
�

���	�������� �����
��	��$�����
�
�	�
���
��
�������
����
�$� ����	��
������
���#��

��
����
��$�����	"��
��$���%�

o 1�
�8�
"
��
������
��	������
��	������	����
�
(����
���
�������� �$	��/�

Page 8



�

���������	
����
��	������	��������
��
�	��� � :�

o !������
��	����
���"
���
����
@���
�����4�

���'��
�'
���
�/�

&���	�
����
����
��$
�
���
��� ��	���
��
����
���	����
����
����
�	�	��������������

)$�����$�����	��������	����
��
(�����

�
"������	�*0����$�����"��
���	�"�
$�	���	��������
�

��
����	���	��$��
���
������	����
��
�	���
��	����
�>	����1
�����!�	�	� �����	����
�

�
����"
����
��	��� �	���� �	���	���$�
���
�
�������
��	����
��$�����	���#������$���������
�

$����
������
������
�,1�'�������7�"
���
���6�����#�+	����	������

	��
��$
�
��
�	��
��

�����
������� ��	���
�����	�%�

o 4>�8��������������
�
�

��
�
��	�����
��	����	�����
������������������	���	��
����	���	��������
��������	��

�����
����
� ��
��	����	"
����
��	��	$��
���� 
����)������
�$��������	����
������
*#������

�
��
������
����������0����
����
�����
�
���	���	��0�����
���
���	�	���	���	����
�

��������
��$�����
�	�
�����
����G.
$H0�G�
�������
�H�	��G�
����
�H��	�����	�#�<�"
����
�

�

�	���	�
�	����
�
(�����
�
����
0��	�����
����
�
���	���	�
��
����
����������
�����

�
@���
��$��������
���� 
����
��	�#�'	������
�����	���
���	�����
����
"
��#���
 �

�
��
�����
��	�����������"
���
����
@���
��	"
����
��
��	�#�.	���������	�������

��

���
���	�����
��	���
�	���������������������
������������

�)
#
#�������������0����"��
�

������
�	�����	�������	��	����
��$	*#�

o +���/�����
��������������	����
�

'�������������
��
�	���
����
�
(�
��
���	��	�
���	��	�����
���
�>	����1
�����

!�	�	� �������
��
�
"������	"��
��������
����
��	��
�"��
���
��������	�������

������
#���������
(��
��
�������������������

�	����
��
�	���
���"������
��	���
�

��	"��
�#��.
����
��
����
���	"��
�����$�������
���������������	���
$�������
����

	���
��� ��� ���"��
����	����������
���	��	�

���
@���
�����
���������������	���	�#�

o -������	��������.�������%�������
�
��

��
�
���
����	���������	�����	��
�� ���	"��
��#�7��������	���	���
��
������
��
����

������������

�0���
�
���
��
�����	��
��
���
������
��	����"��
����������
����
�
�
�
 �

���������� ��	����������"��
��������������
�����
�� �)������
���	�����
�����	������$	8���
�

$	����
*#�

o #
���������%��������
���	�����'��	�;�7��
�

��
�
���
��
�����
���
��	��������

��������
��
"
��
��	���0��
�	"
���
��	����

���	����
��$������

������
�����"�� �$�����)���
����
�	���	����	������

*�$	�����	��

�
���	"��
��������!'���������
������
���	�����	��������
���4''�#������
�"
����"�
$0�

��
�
�	�
0�	����
��	�
�������
���������	����
�>	����1
�����!�	�	� �	����
�

��	
����
�����	�	����#�

�

Page 9



�

���������	
����
��	������	��������
��
�	��� � ;�

7�����������������
�A7��B�

��
����
��$�����
�
��
��$��������	�	������	����
���	
����
��
�����	�����
��	�
������

���
����	������	��������	��4''�#��������	�	����������	������������
��
��$	��0�����
��������������


�
�

�
����������������0�����"�� ��������"
�����
��	�
����
#�&���	�	������	������	���'����
�

����
���<�	���$������	����
��"������
#�

��
���	�	�
������	�����		�����	����	����
��

���	����
����������
�
��
���
������	$�4''��

$	����$	��0��	$���
 �$	�����
���
��	�	��
���	��	�
����	����
�'��������6	�
�������	$���
 �

$	�����
������
�#���
���	
����
��
��������	�����
���������
�
�$������

���	���	�

��

$���������	�������	���	�������	�	� ���
�����	��������
����
�������������������
��	��4''�#�

�����$	�������	$��
����
�	�%�

• =�
��
��������$������
���
���������������
��
�����
�/�

• =�
��
���	����
��
������
��	�
�������
���������	�
����	�������
����������������
�

�
�"��
�/�

• 1	$���"���
� �	������
�������$� ��$	�����
��
��"
�
��������
�$	��
��!'54''��	�
�/�

• 1	$�4''��$	����������	���5:������� ����
��
�"��
�/�

• =�����
�"��
��
�"���

������
�����������	�����
���	"��
����	��4''�/�

• ��
��

���	���	8�	����	��$�����
���)'4�*������
�����������
�����
��
�"��
��)>�'�*/�����

• =�
��
����
�����
������� �
�	������
����$�	�$	�������
���4''�������

���������
� �


������
�#�

��
���	
����
��
������
�	��
�����	��$���������	���4''����	�����
����2
����	�

��	�	� ���
��������� %�	�
�
����������
$���� ������
��	��������$	��	�
������������
����	��
���

��
�@����� 0��
��"
������� �����"������� �	����
��	�
��#��

��
�!"������	�����
�����
��
����
���	�	�
������	���0����2
����	��	�
���
���
���0�

����	�
�������	��� ��
�	���$����������
��� �	�
�����
����
��
�
�����"
#��

�	����	���
����$
�
����
��"������
��	���	
����
��	����$������
�

���	���	�

���	�$	���

	�%��

•••• ��	�	� ���
��$	�������4�

���'��
�'
���
�0�	�
�������
$���� �������
�	��
������
��	��/�

����

•••• !(��	���
���
��	�������	�����
���������

������
��	����	�����������
������$�����	����

�	�������
�������	����
���
�����
�����������
�5�
�"��
�#�&���
(�����
�6��	��7�2���
��4�����

$�����
��	����
�
������	�
���������
���	��4�

���'��
�'
���
�#�

�

Page 10



�

���������	
����
��	������	��������
��
�	��� � D�

#����������������A#�B�����������
�
���-����������������A�-�B�

��
�!"������	�����
���
�
�"
������
�
�����	��	����
������� �	������
�	���	��#�7��$�����
��

���
��	������
����
��@�
���	���)�	"
���
�������
���	�����	�����	����	"��
�*��	���
�	���	��


(�
�����"��	���$�	������

����"	�"
�������
����
�������� ����� ���0��
�������� ����� 0�

���	�������� ����� ����������
8�	��������	���������
�
�

�
��#�

&����
��	������	��	����
�
��
����
����������	�����
����
��$������
���	����
����
������������

��	���
�	��
����	���	��)����	���
�����"������*#�7��$����
�

�������$	�����
��	�
�����"������ �

�����	����
������ #����
���
��
����$���
������	�
��	��
����	���	�5"��������
������
����	��

��
�
"������	������
��������
�������
�	���8:�)$�
�
�:���������	�

����	�
*#�7���������	�
��$
�
�

�	����
�0��	����
����
��$
�
��
���	���	���
������
�
�	"
�������	�
��	��
����	���	�5"������#�

�
�����"�� ����� ����$��������
���	���	$���
�
��
���	������
��
���
�$
�
����
��	����
�


"������	������
���#���
�
����������
������$
�
��
�	��
���	���
����
���	����	��������
��

��������	��	����
�
"��
��
���
�
��
�0������	��

����	�
����
���
����
���	��	����
��$�����

	���	���$	�����
����	��������	����������
���
�	��
�����	���	���
��	���#�

+	��	$��
���������	�0�����"���������
���
��
���$
�
���
��
�"
����
�	��	������ ��	����
���� �

	����
�������������	�
�������
 �$���
���	#���
��
"��
���
������$
�
���
����
�
��
������

�������
�#���
��	��	$��
�����
���������
����	�
��
�����#�

�

��
����
���
����������
��	����"
�����
��	���	�����	"��
����
		��������
�	���
�����
�	���	���

�	�������
���
"
�	��
�������
"������	����	�
���
���
�9,	�6���������	������	�#��

�
�����"�� ����� �����
�	������
��������
"
����
���
�$
�
����
�������	����
��������� �����

�

��
��
�����0�����	�
��3���	��:�)!'�����,�'������1*��	�
���	��:
��
��	��

��
��
����
�	����
�

�������	������
����
���
��
����"
����	�������� �$
�
����
�	����
��	$
����	���	���	�#�3���	��;��

�	"
����	���
��
��	�E

��
#�=�
����
�$
�
����
��	�����	�������� ��������
��
���	���	�����I�)����

	��
������
��������������
����"
�$
�
����
�*���
��	����	���
���
�������������
��
���
��

�
��	�����
�	��.
$����
�	���	���$������������	������	���	����
��	����"
#��

Page 11



Page 12

This page is intentionally left blank



�

�����������	
��
�������	����������	��
��� � ��

���������	
�	�

���������	��
����		
�
��
��	��	
��
�������	
��
���	���	

���
��
��
������	����
�
���	
��
������
��	��	
��
� �
	��


!������
��	��
�����	��������������	����������	����
����
	
��
�
���
�"�����
�����
�
�����#���
�

��	���	

���
��!

���	����
���������
����	����������
����
�
���
�����
�������
�
���
�!
	��

�
���
�
���
��
�$�	
�
�
�������	�
��������	�
�"���
���	���	

���
��
!�
�����	����
��������
�


���	
��
���
����
��	��
����
��!

���
		�
������
���	
������$��
�
	���
��!$���
��	��	
��
� �
	�"�

�

%&�
	�
��
���	
��
����!
������������	�����
�'

����(
�
�
$�)
��
���

����
������������������*

+
!	�
	$#�
���,�����'-�.�.�
�	��
	
�
���������
�)
��
���

�������
	��
�

�"���
�	
��	�������
�

)
��
�����
&�
��
�����!
���!����
�����
����!
���
��
�
��
!�
"�

�

/��
��
��
������
�����	
��
���	���	

���

����#�
����!
	����0�
��������
��!

��	
��
�����!
�
���

�����
�,�����'-�.�.�
�	�"�)
�����
�������
�
�0�
�������
	
�����
	��
��!
���1�

�

�� �
�	�
���	����	�
����	����	���
����	��	������	�
��	���	
�	�
�	
���
��	�
��	�
���	��	
�	�
�	

�

������	�
���	��	�����������	 �����	���	�
��	!"##�����
�	���	�
�	��$����	�����	�
�	

���
����������		�
�� ��	��	�
�	�

���������	�
�%�

�	�
�	����
����	
�	�
�	���������	��������	���	

 ���	�
�	���	&���%	��	�
�������	�
��	�
��	���	�
�	�� �	����������	����
�	�
	�
��	������	���	���	�
�	

�

��������	
���
��	�����������	 �����'	

�

��
��	��	
��
��
��������
�����
��
��
&�������������	�
���	�
!����$"�/��������!
������!�
������	��


�������
�
����
����������!$�������
	�����
���
�����������	
�
���������	����
	���	���
	"���������

��
�
#����
�
	#��
���
��������
	
�������
�
��
����
�
��
�����
����
������

��������������	����
	�

��	���
	��
������$
��!

��
��
��
�"���$��
�������
�2���
�
������
���	�
!����$������#���
	
��	
#�

����!
�	�!����
���������!
���!2
��������
��
��
"��	��	
��
� �
	��	
�
��
��
�����
	$������
�


���	�
!����$���	�����
	�
�
��
�������

��������3
�
�!
	"�+	������������������
����
��*��

�

���������	��
���

��������
������������
�	�
����������
�����	��

���������

����
���
����
��
���

�	��������	��
�����	����������
�������������
����
����
���	��
��
���������������������
����
����

�����������
����
���	��
��
������ �������
�	�����!��

����
����	���������  ���� ���
���
�	��

�������
"���������
����������������������
��
���
��
�
���������������	��
����
���������
�����

�����
����������������
���	�������	��	������ 
�	������������������
�
"����
"�����#�����
�����

��	��
���
�����
����
������� ����
����
����
����
���"����
���
���
��
����	�����������
�����������

��������������
�
"��$��
������������
�������
� ���
��������

��
����	�������������
���	���������


������
���������
�����

������
����������
�������	��
���
�������������� �����
�������������������


�������� ��	�������
�� ��
�	�	����

�
������

����
������
"������������������
�������� 
����
��
�


������

���	����"����	�����

"������
"���������	��
���
��	�������������
���
"�
�����
���	�����

�

/��������������������������
�
�!

��������������	���
��
�
�����2�����$�
�����
	
�����
�"�

�

/���
	��������
��
������������	��
	�
�������
�����
�$�
��
��
	���	���
��
�
������
�
	���
"�/���
��

��

	���
�#�
���������
�
#�����
��
��������
�
������
�����������
���	�
!����$"��
��������$�
�
�$�����
��

��
	
���������
��
�
��4
������!
�����	����
����� �
	�5�����������
����
�
��
��������
��������
�

�
�������������
	������
$�"���
��
�
��������������������
��
������	����
���
��������"���
��
�
����

	
����
��
������������!������#����
�
	#�!��������!2
��������
�
��	��
�������
��	��	
��
� �
	��

����������#������	�#��

����	��
	�
��	��
���	���.���������
	� �
	��"�

Page 13



�

�����������	
��
�������	����������	��
��� � 6�

6" �
�	��
����	�
�	�
�	�

���������	�
�%�

�	�����	�
��	��	���	���������	�
	��%�	��	���	�
�	

���
�����
�	�
��	���	��
 ����	��	�
�	����	���
���"�

	�

/���
��!

������	�
�������	����
���
��
�
�������
���	
�
�
�������	�
�������������	������

	
����
��
�����"���
��
�
�����	�
��������!
�����
�
�
�
��
!�
������
��	��	
��
� �
	��
���

�����!
���!����
���������	����!����������
	
����������
�����
�"���������������
������
����
�	
�
��
��

�	�����
�.������
�����/�������
"�

�

����
�����
��
�
���
�
�
���
������	
��
��������	�
���������
���
�
	
�
���������	

���
	�"���
�

���	����
	��
����
����
	�$�������	�
�"�������
������
	�7
�������
��
�������
	������������
�
��

�
��	�����������

��������������
	��������
����
�
�
��
������	��
	�
"�/��
�������#���
�����
�����
	�

�
�
�
����
	��
�������
��
�
����
�
!�
�
��8
��
���
��
������
	���������������#�������
�!
	��


!�
��������������������
����
	���
	��
���
��	
�"�

�

9���������
���
	�������	�
������
��!

����!����
����	����
����
:����
	�
�
�
�����
	
�

��	���
�
��

	�$������
�;
��<

	�����������
��
�
��������
��
$�=
��
�,
��
	$"���
	���
�����
	�6�

����	�
������
���
��������
��
�
�����+	��
$��=
��
�,
��
	$#�
�

�������
�
�
��
����������
��
$�

6�
��
�,
��
	$"�

�

������
�������!�
��$�
������
&�
�����
��
�������
�����	���
��
�
��4
���������!
�
&�
��
����	�

�����
��
������5�!�������	�
������
����	����	
�����
��
$����
��
������
�
���
��
���
��

�
�
�

!�
�
�������!�
"���
��
�
��������������
�����
������������
�
����
����
�����
	
���

�
��������������
���
����	
����
"�/���������
����!
����
����
����
��
�
���
�������
�
�
�
�����

�
�
�
����
���
�������!�����������
�
�
��	��
��������	��
	�
��	��
����	������	��	
��
� �
	��
���

��	�����.���������
	� �
	��"�

�

�

"� �
�	��������
�	��	�
�	�

���������	�
�%�

�	���	�
�������	��	
��	����
�	�
��
	
��	��������	

��	�
�	������
�	
�	�
�	��
��	�����	
 ����	����������	��	�	����������	 ����	(�	��������	�

	

�
���	��	
�	�
�	) ������
�	���	�

���������	�����	���	�
���������
�	�� ��	�
	�
��
��	��
���	


��	�	���*����������	 ���	���	����	�
����
��	�
�	������	�
���	 ����	
�	�
�	���
�����
�	

��
 ����'	

		

���������
����
��
�
������	�������
������
	��

�����#����
��
�!
	����

����	
����
����
��

���
	�"�/���
������	�
�����
������
��
�����
�������
���	�������������������$������	
�����
��
�
����

�
��!
	
�����"�;���
�!
	���
	
��	
�
��
���	�����

����������
$�����
����"�

�

�
��
�
����
���
��
���
����
���
������
�$���
��
	������
	�$������
��
����
���
���
���
����������

���
	�"�;���

�!
�����������
��
����
��	
�
��
���	����
�
���
�!
	�������
��
$��	���!�
0�
���$"�

�

�	��	
��
� �
	���
�
	���
����
����
���
������
���������
�
���
�!
	���
�����
�$�
��
��
	���	�

��
������
�����!���
��4��
�������	�
�����
�
����
	��
�!
	�������
��	��	
��
� �
	�5"��
�
��

�
�!
	���
	
#����
�
	#��	
�
��
���������
��	��	
��
���.��
����.�������
����
	
�	
0��	
��

�����!����3
��
	
���������/��
	
��"����������	�
������
��
�
��
!�
������
� �
	����
�����

������
	
����
��
�
����	
����
��
�����"�

�

	

Page 14



�

����������	
��
�
��
���
����	
�
�� � ��

�����������	����
����	���
���������������

�

�������	�����

�

��
�������
����	���������
�	����	�����
��
����
�����	�������	�
���
��	��
�����������
��	��
�����
�������	�
�

��	��
��	�����������
�������
��������������� !"!�� �#$�!%"�&$��&$��!'$�

��
������
�	�(����)
���
��)*�	�
�&�������
�+���������)*�	�
�$
����	�������
�����

��
��
�	��	�������	��	�
�



����	���������	����,�

�

���������������	���������	����	��������

�

��
���������
��������

�����������	������	�����	��	�
���������	�
������(�������
��������������	
��
�
��
�-�

• �������
�$�
��
��*����
��
�	�
.$�/�������#������	���������
�	�
�	��
�	�
�.#��/�
�	�
����0����	
��

��	���������
���	
�.)�	���*������*��
����	
/��������
����	
���	
�,�

• ���1��
�	����
��
�	�
�.1��/����	��)
�����	
���������	����	�
�$�
��
��*����
��
�	�
�����)�	��

���
(�)��*������
������(�������

���1���

• !	�����)

�������
��	��	���	��	�
�	���	�
�	*����������	�
���*��
�
��
��(�������	���
�	��)
����
��
��

�����	�
�����
�
�	�����	����,�

�

��
��
�
��
���2��
���
�������������	�
*���

�)

���
����)
��	����	
���
���������(�-�

�


����	����������������������

�

• ���
���
�	�����	�
�	�
�	�����
��������	
�*���(
�����	�
�	��

• ��������*�3�&�	�����*�

• ��4��!������
5���������

• +�����)��6�

• &������*�

• ���	��������
�1��	�

• $�
��
��*�����
�*�7�	�����������
�
����

• �89���������
������
�*�

• ����	��	�*�+
���7��	��
��	�����:;���*� ���

•  ���
���	�*����	
�)
����������	
�����
�������
�

• �
��������
����	*�)
���.
�����������*/�

• &�
���	�������	��

• ��
�	�
����������������������	
�����
���������2���
�
��
���
���

� �

Page 15



�

����������	
��
�
��
���
����	
�
�� � ��

�


����	�������������������
���

�

• <89������
������
�*�

• ��
�	�
����������������������	
�����
����

• ���	���*����
��

• ��
����	*�)
���)
���.
,�,������
����	����
����/�

• ��2����������	����7�����������14�=���!=���=�"���
���

• &����
��
�������*�

• &�	�����*�

• >#1�

��
�����	�������������	��	��
���)�	
	���������
����)
�������
�����	=�����(������������	����
�	�
��(�	��	�
�$�����

#��,�!	���������
��	��	��
���	������
�(�����)
���0����	
��(�	��������	��	��
���)�	
	��������
��������
������,�

�

���(��
�*��
���)�	
	�������������
��	��)
�����	
���
����	
�*������������	��	��
���)�	
	���������������)
����


�	�
��	�
�$�����#�����	
����
��
(�
�
,�

� �

Page 16



�

����������	
��
�
��
���
����	
�
�� � ;�

�

�������������

�

��
�	
����	
� )
��(��
	����	�	�
�����������
����������
�	����������������	�	��

����	�
�6
*�����	����
����)�
���
	���	����	�
���������	������
������?�

�


	������� �����	���������������������� �����	���
����������������� �����	������������������������� �����	����������������  ������	�������	��������!����������������	��

����������������"�������������������������	�������

����������������"����

�����	�������#$�

 �����������������������������������"������

��������	���������������������������������

�����������������

%�

�������
��������

�����������������

&"������	��	�'

��	�����

• ��5����
����
���������
�����
�

������	�
���

• ���	
�	�������
�����
�	�����	�����

• !���
�
�	����@���*�(��6�����

• #������	������
���

• ��
5�)���	*������
����
��
��

• &������*����������	
��

• ������
����	�
����0����	
���

• �����)���	�

�(��6����

��5����
���

• ����������������6��
����
�

�	�
��	�
�
���

• �����
�	�������
�
��
�(�����

����(�
�
��
��*���)0

��
�������	����.
�����
������

��(
�����)���
������	�/�

• �����
����	��������
����	��������

����


���	�������	��������

• ��
�����	*���0����	�����

• �����
����	��������
����	�

• ��5����
���	�����	�������

�
����)�
�)
����	�	�
����6����

�����	����
�
�	�

����
�)�	�


����
����
5�������)
����	�	��
��

��������
�
��
��*��
�����

• �������	
���
�����	�
���
����)�
�	��


�����	�
�����������
�
���

�

��	�
�	������
�
�	,��

• ���������������	�������

(��6����
�	����

�����
�	����

��
���	
,��

• ���������6����������#��(��6���,�

• ���
�


�	����	
�
������

• "���

������(��6��������

����	�������
�	���������
5�

��	�
�	���	�(�*��

• �������������������
�����	�
�����

���
���	
�

• $��*�	������
�
�	������
�A��	*B�

����������	�	��6

����	
����	�����

����	�
���	�������������

�

�

�

�

• $�
��
��*�

�)�	
	�����
�����
�

• +
�������	�
����	
�

	��C���*�(�	�D�

• $��*����
���	��

���	��������
�����

�)�	
	��������#���

��	�
�	���

• ���
��
�����
��	��

�
��

��@���*�

�	���������

• !��
���	
����
���

	���
E���
�����������

�6��������	�
�

��2���	*����

�
������*����
�

��
������,��

• "�����������6�����

�������
���	
�(����	�

���	�
����	
����

)
�����
�
��
�,��

• �
����
�����������

6��(�
��
����
���
��

	����E���
,�

• !�	
�

�	������

��������*�������
�

��	
�����)��3��*��
�

• ��>�����������
���

�������������!��

• $�������	����#���

.���

��	��
�/�

• !��
�	�������	�������

#���

• "��)
���������
���	
�

	��C���*�(�	�D�

• �
��	�	��������)
��

�����
���	�����6�

��	���
������#�����*�

�
���
�
�����
���
���

• "����
����	�������

��	�
�	����(����*�

�
���	����)
��

��������*����)�
���

����
�
�	�

����
�

• !���
��
��	��

��	��
��

������	�
�	����	
�	����*�

����
��
�����6��7�)*�

��	���	
��)*���0

����	����

• ���
���������)
�
��	��

����
����	�������


�
�	�

�����


�
��
��*�(��6����

	
������������	���

��E���
�����
�	����

• !���
�������	��������	�

�����
����	�������

��
E��	
�����	�
�


����
����(��6����	����

�����	���
0�����������	�

������������	�������

���������	����	�
��

������������
	*�����

	��
�*����
�����	����6�

• "����
����	�������

��	�
�	����(����
�	
����

��
�	������	���	*�����

(�������	�
�	����

(���������
�(�	����	�
�

#��,��

• �����
���	�������

����������	������

����������
���

• ��0����	�����

• �����������)
�������	���7����

�������	����

• ���
�	�
	�����	������������	
��

• ���	���6
�*���	����	��������	��
����	�
�	�

�����
	
�	������

• �����
���	�������

� %
�
��������
�*�.��	�
��/=��

� $"��.;�	�
��/=��

� 1�����*=��

� �3�������
�	�������
�
��
�(�����

�

��������	��	�������	
������*��

� ��5�����������.;�	�
��/�

• �����
����	��������
����	������

��

�
����	�
�	������	����

• �����
���	
�����(��������
������	���	������

���
�	�
����������������
���	����,��

• ��
������������	������6
���	����
�

�		���	�

�	���
����	������
	�����	���,�

• ����F��
��3�������
�B��	�����������

����������	���	���������	��������
���	�
�
����

����������	��


����
�	����	�
�	�
�	�

�
�	�
���
E���������
���	������
������	�

����	�

�

P
age 17



�

����������	
��
�
��
���
����	
�
�� � ��


	������� �����	���������������������� �����	���
����������������� �����	������������������������� �����	����������������  ������	�������	��������!����������������	��

����������������"�������������������������	�������

����������������"����

�����	�������#$�

 �����������������������������������"������

��������	���������������������������������

�����������������

#�

���������������


��������������

�����

• #����������*����
�������	*���
�
��)�
=�

������������	
���
����*�	���	�����
�

�	���=�(�����
����
�����	�E����	*�����

�
����)���	*���

• �
����	���������	�
�	����(��

• F��6����
���
���*������
��	����	�
�	*�

������
�����	*����#���

• &�
���	�)�
��
E���
�
�	�����
�����

�	�������#���

• ����������	��)��
���	�#����
��	�

�*�

��

��������	
����	�����

• !��#����
�����������	
�

�
��������

��	�
��

	�
�
���������
��	��
����

��
�����������
�$�,������

(������
������
����	
�

����������	�������

�*�

�����	
��2����������

�����*����
�
��
������

�������	
��
����	����


���
,��

• �
����	���������	�
�	�

���(��

• �����(�����

��

��������

��	�������������
,���
�
�

(����)
��
�
�����6���������

�����	����	�����	�����	��
�

(�	��	�
��
E���
�
�	����

�
����	
��
��������0

�
���
�	���	���(�	��������

��
�����	�
����

�����	�
�

#��,��

• ��
��
����)���	*����

>#14!�1�(��������	���	�
�	�

����	*��

• �
����	���������
�����	*�

�
�������	���(��������	�

�
����)���	*�����
�����#���

	��	�
�$��

• ����		����������
�

������	�
��
������
���

�
�����
�(�������)�)�*�

���
�
������
���������
����

������
����
�����
�

�����
�����
������	
�

• ����������.)�	�	����

�
��
��
5	
�	/��

• !�	
�

�	��������������*�

(�����)
������
���	
����*�

	�
�
���
�����	��)
�$��

• ��
���	�
�	�)
�������

����
��*��������	�����*�

��(
�����*�(
���)
�

�����
��	��
���
E�������

���	���
���
�����	*�����	�

����������	�
��

• �����(��������	�	�
�����	*����

��	�
�	����
��������
�*�����

�
	
����
�	�
�������	*����

#���

•  ���	
����

�	���	�����

(�	������#�����	����������

(������������

����
��	�

�

���
	*�
��
�	,�

• �	�������	������*�

�
����	
����
�����*��
���	�

����
���
�����������$�,�

• ��	������7������
�
���

�#���(�	�������

�	�������

• ��	������7���*����
����*�#���(�	������	
��

��

���

• ��	����;�7�������	�����
��G�>���������
��

�	�*�,��

• >����	����	�����	���	���(����)
������	�*����

#���

• ��*�(
���)
���������	�	���	����(�	��	��������

�
�������	�������	��������
����	
������

��
�����	*�	��������

• #���(��������������������#�������$��

.���	�������*����
�	�
	���/�

• �����
���������*���	���	�$��

• F������

��������	
�A������B�����������
��

��	������#����
�
��������������
5�	*����

����
�*�)
�����
�����
���

• ����		���������4���
5�
�	��
�(��������
�


������
���������
�
�,������������	
,��

• F����������
�
������(��	�	�
�#���

(�������
��
�

• !����(�����	*=�	�
����(���	����������

�	��������
E���
�
�	�

• !�����������	*=��

�����
�
5	
���

�

��	����

��

• ������
�
�������	�
�����
�
�	����

���
���
���	���������*��
�����
�*,�

!����
���	��������
�*�������	�
�#���

	�
�����
���	����
���	������
������	�

.�
�����������������/����
�(�����

��


5�����������	�
�
����������
��)�
�

������������6���������)
��)��
�(�	����

�����
���	
,��������������������	�

�������	���������>
�������"
�6�

������(�	�����
��
�
��������
�*�����

���	��,��

• F�	��	������
�������*��
�����
�*�

(������
E���
�������	������

�����	�

���
�����
�
��
��*��*��
�(�����)
�

�
����	
�������
�
�	�

��*��
,�!��

���	����	���
���������	����	�����	�

�
�
��
�(����������
�)�	���
�����	*�

6��(�
��
4�6������
E���
�,�F�	����

����������	��
����	����.���	���
�����

	��
/����
����	
�������	��	�%*��
�

��	��.������/�(����)
��
E���
������	�
�

��

������	�
����������
	�����	��

	�
�	�
�
	�,����	������������	�)
�

������
��)*�	�
��*��
�������	��	����

�����*��
�
�
��
���
���	�	�
�

$�4�
��������������)�	
	�������

• F�	��	�
��
����	���������


�
��
��*��*��
�	�
�
���
������

���������6�����������	����,��

• F������

��������	
�A������B�

����������
����	������#����
�
������

��������
5�	*��������
�*�)
����

�
�����
���

�

�

�

�

�

�

�

�

P
age 18



�

����������	
��
�
��
���
����	
�
�� � H�


	������� �����	���������������������� �����	���
����������������� �����	������������������������� �����	����������������  ������	�������	��������!����������������	��

����������������"�������������������������	�������

����������������"����

�����	�������#$�

 �����������������������������������"������

��������	���������������������������������

�����������������

#��

&"������	��	�'

��	�������������

&������%�

����������"���#��

��!��"����


���(�
��������

�����

• �
����	�������
�
�	�

�����
�*�

�
���
�����6��������
���	�����

• �����
�	�������
�
��
�(���������(�


�
��
��*���)0��
�������	����.
��

���
��������(
�����)���
������	�/��

• �����
����	��������
����	��������

����


���	�������	��������

• ������	��	��)�	
	��������	��
�

�
E���
�=������������=�����	�
�

��
�����	�
����
���
��	��)
��	�$��

����������)�����	���������������

��	�����*�������	,���������
��

�
�����(��6������������	���������

6

����
���	����*�(�	����
���	�����

(�����������	�����
�(��6�����
�

����
��.��������
�/,�!	������6

���

�)�	
	�����(�	��
�
��
��*�

�*��
�����*�������6
(��
��
���

��

���
���	
�	����(��6�����
�����
��

.��������2����������
/�

• ��

��������
�������

�)�	
	������	�
�	��

�
E����������	��������
����

��	
�

�	��������������*��

• $��*����
���	������
�*�

�����
�����
�����

�)�	
	������	�
�	��

• �
���
�����6���������	���

��E���
�����
�	��������

��	�
�	����
����
�
�	�

�

����
�*��

• !��
���	
����
�������

��	�
�	��	���
E���
��

��
������	?����	��������
?�

)�����	����������?�

��	�����*��

• !�	
�

�	��������������*�

������
���	
����

�)�	
	���������&�>�

• ���6����	�
�	�
�

������	�
�	*������������$��

��	
���������������
����5�

��*����
��(�	�����

��	�
�	�,��

• �
����	���������
�
�	�

�

�*��
���
�	
�����
�

(��6����
�����
���	��
�����

�


��������
�����	*�

6��(�
��
����������	����	�

����	�������������	
���,��

• ���������)
�������	�
�	��

���
�����������
�*�(����

�

�����
���	�����	��������
�

����
�����
�.	�
�
���	�
�	��

(������

�	��)
�	�����
��
�/�

• ������

��

���������	�
�

(��6����
��
	��������	�
�

#�������
��	����	���*��
�

�����
����)���	*����

���������	
���
�����	*�����

��	�����*�������	����	�
�

���
���������,��

• C�����������	�
�	�D����#���(�����

�������	
�

�
��������

��.	����������)
��������
�

���	���
����	*���
����	*����	�����	�/�

• F�����

���
����	
�������	��	���	�����

���
�	�
	���=��
�
��������
�*�����

��	����
�����

• �����
����
�����	�
����������������*=�$"������

��5�����������(�����	�����
�	�������*�	(��

������	��	���	�������(������

�	����

��	(��

��	
��.	������*��
���
��
����	�
�	�

�����	���	�
�,�

• !�	
�

�	����������������	�(�����)
���0����	
��

(�	���)�	
	�����

• $��)
�
��	��������0����	����(�	������������	����

	����
����������
�
�	�����)�	
	����


�
��
���
��

• &��)�
��	��������	����	�����	�	
���

• "

����#������0�
���
�	��
�������	���
����	
�

�����	�
����
�������	����	�	�
�$���

�

• F������

��	��)
���
���
��	�����	��	
�

���	��������
����	�
�#�����	
�����	�����
��

	�
���	�
�	����	�

• ��������
�*��

��������
���	��

��	
�

�	��������������*�(������

��	��

	�6
�����
����$����	
,��

• ����������0�
���
�	�������	��	���	�����

����	����	����	�������#����������	����	��

��	�������$��

#"�

&"������	��	�'

��	����������


���

• �
����	�������
�
�	�

�����
�*�

�
���
�����6��������
���	�����

• �����
�	�������
�
��
�(���������(�


�
��
��*���)0��
�������	����.
��

���
��������(
�����)���
������	�/��

�����
����	��������
����	��������

����


���	�������	��������

• ���
���	������	=�������	����	�������	=�

(�����)
��������
�����
���	
���

�

���������
�����
��������������*�.����

�	�
��������	��
�
��
�/�

• ������
����	
���)�4
�
�	�

��*��
�

�����
�
��
��*��*��
������
���	���

��
�����������	
���
���.��	����
�

(�
�
���
���	��������
�*�(�����	�6
�

����
I/�

• ������
����	
��������	��	��)�������

�	�
�����	
���
�����	�
�,�������������

���������E����	*���
��	��
��

• �
���
�����6���������	���

��E���
�����
�	��������

��	�
�	����
����
�
�	�

�

����
�*��

• ������
����	
��

�)�4
�
�	�

��*��
�

�����
�
��
��*��*��
�

�����
���	�����
���

��������	
���
���.��	�

���
�(�
�
���
���	����

����
�*�(�����	�6
�

����
I/�

• ������
����	
��

������	��	��)�������

�	�
�����	
���
�����	�
�,�

��������������	�
�	�

���
	*���
��	��
,�

• &�	
�	�����
����	�����������

��	�
��.���$�/�����)�)*�

.���"!�1��	�	�
�#��/�

• ���6����	�
�	�
�

������	�
�	*������������$��

��	
���������������
����5�

��*����
��(�	�������	�
�	��

• ������
E���
��(��6�

�����������	���������	�
�

������	�����)�	
	�����)*�


�
��
��*���
�����	�
�?�

��������*?�)�����

	����������?���	�����*�

�������	��������
�

• ��������	�����(������
�	
�

���
������
5����
�

��	�(�*��������
����	�

�������	0���	���(��
��

• �
����	����������0�����
�

	�
������
���	����*������

��
���(������
�	
������������

E����	*�����
�����
�	�
�����

	�
�
���
�����	�
�,��

• "����	
�

�	������

��������*������	
��

• &�������
���	�����	��������
�

�����	
�

�	��������������*�

�����)�	
	������	�
�	��

.��	�
�	���

�����	�
�
�

�
�
��
��(������

��	��)
�

	�����
��
�/�

• &�������
���	������
�*�����

�
�����
������)�	
	����

��	�
�	��

• �
E���
�����*�C)��60��D�

����
���������(�	�����
��

���6�

• F��6������������	���������

�����
5���	�(�*���
���	��

������
�
����*����6����

������
����	��
�*��
��

�*����

���
�

• "����	
�

�	��������������*�

�����	
��������)�)�*����

�����������

• ������	
�

�	��������������*�

(����)
��	�$��3����������*�

(������
����)�*�)
��	�$��

�����

• ��
�
���
�

�*����	�)�
�

��	�
�	��(������
E���
�

	�����
��	��$��

• $����	���

� %
�
��������
�*�.��	�
��/�

� $"��.;�	�
��/�

� 1�����*�

� �3�������
�	�������
�
��
�(�����

�

����������	��	������	
������*��

� ��5�����������.;�	�
��/�

• �����
����	��������
����	������

���
����	�
�	�

�����	����

• #�������	�
���������
�	�
���?�(������
E���
���

��	���.�
�
�����������	���������$�������
�
����

�����)�	
	�������#��/�

���������	�
����

• ����	���������0����
��	����.J/�����	������
�	�*�

����
��

• 
�	������������������	�������	
��*��
�	��


�
��
��*��)�	
	�����	�
�
���
��

�����������

�
���
�	��������0�
���
�	��*��
�������	��	�

��	������$��.����
�	��*��
���	��������
���
��
�

������	��	��)��������0����	
��(�	��$������

�)�/����0����
�����2��������	���
E���
������


�
��
��*��*��
������
���	
���
�	
��	�
��

��

��������	��������	���

• �	���
��
������)����0����	
��(�	��#���(����

�
E���
�����
�	��
���
�	����0����
���	������

��*�	��
��
���
�	�������	��	�)�	�(�����
E���
�

����	���������0�
���
�	�������	��	���	����

• ��
�#����	�������(������

��	��)
�


�����
��	�����
��
�������	�	��	�
�

�)�	
	�������	,������(������
E���
=������

�������=����������
�����
,��

• ��
������������	���(�������

�	��)
�

��
�����	*���
������.�,
,��
����	
���	�������

�
�
��������
�*=�������*�����

��	����
����/�

• $�����
�����6�	��	�������	��	��������������

#���(������

��	���
	����	�����
���

�)�	
	������	�
�	��

• #���(�����

��	�������
�)
	(

�-�

� �	��������
=��
����������
�	�

������	*�.


�������0����	
�/�

� ������6
��(�	���	�
����
�����	�
���

• ����������
�������	
���>������
���	���

���	��

P
age 19



�

����������	
��
�
��
���
����	
�
�� � ��


	������� �����	���������������������� �����	���
����������������� �����	������������������������� �����	����������������  ������	�������	��������!����������������	��

����������������"�������������������������	�������

����������������"����

�����	�������#$�

 �����������������������������������"������

��������	���������������������������������

�����������������

������	�������*�)��6���4�
��
��������������,������

��*�)
�������
��)*����
�	�
	�����

������#���

���	����(����)
��
��	�

�*�E��
	,�

• ��������)�	
	�������	�(�����
E���
����
����	
���

��	������	�����������)
��������
����	�
�#���

• �����	�����
��)�	
	��������	�(�����
E���
����
���

	�����������������	����������������������

	�
�
���
�������	��	���������*��
���
�	�����

���0�
���
�	���	���

• ������	����������������
����	��������


�
��
��*�������	�	��������������	��	�

�)�	
	��������	��
���
�(�	���
�����
���	������

���8�����	
�	��

��������
�	�)�
,������(����

�
���	����	�
����������	����	��	�
�$��

• ������������������8�����	
��	��

�����

���
�	�)�
�)�	�	����(�����
���	������������

�
�����
������	�
�$�,�

• !��
���	
���	
�0��
��	�

��		
�����
�������
�

)�	�	�
��)�
��
������	
�

�	������������*�

�
����	��	�
�������������	���
�(����

�*�

�����������*�)
��
E���
��

• &�	�����*-��)�	
	����������
���	����*�(����

�
E���
������	
�)�����	������������
�
��
������

��	�����*�.��
��	����*�����)����
���	�*/��

• &������*-���0��	
�������	�����!'��

���������

�
���	����*��

• ��
����
���

• !�	
�

�	��������������*����
������	����

��

�����0��	
����	�
�
����������������	�#���

�

• !������	�
���	����������)�����*������
���������	�����*�(�����
����������
���	
����*,���
�
���
��	�(�����)
�)��������
��
��.��
��	����*=�����������)�����)��6=�����)����
���	�*/�	��	�(�����)
����
�	
�,�F
�(��������
��
����������=�@���*����(

6�

�
�
��
��	�&�>=���>�����������������
�
��
��	��G�>,�

• ��
�$������#���	��
	�
��(������
E���
�������	����)���	��*�(�	��
E����
�	�����
�	���	
���8����
�+����	����	�����������	����4@��
�
��
�

• �����
����	
�$������#���	��	���	
�	����*�����
��
��	�
�)��������
��
����)���	���
��	����

�(�	������
��
���	�������)
��,�

• �)�	
	���������	��������
�(�������
�	
�����������	�)�����)��6����)�
���(�����������)
��
���

��(�	�����
��	
�)�����)��6��*�	
�,��

�

������"�����$�

+����%�(����7���	��
���	����������#
����� 
���

$�(���+������7��
������#��
�	��=����>�

���6���

	����7����
���
�����
�%������
������#��
�	��=����>�

K

���$����
*�7�1����
���
�����
�%������
������#��
�	��=����>�

����
(������7�F��
��3�������
�B�����
�%������
������#��
�	��=����>�

#�
���>��(����7���������*����
�%������
������#��
�	��=����>�

�����
����������0�&�	�����*����
�%������
������#��
�	��=����>�

�

�

�

P
age 20


	Agenda
	4 Future Fit
	JHOSC to follow papers 12 Feb 15
	150204 Programme Board Shortlisting Report
	150130 Assurance of Shortlisting Process
	141126 Acute Services Template v2


